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　史丹福大學華裔學生朱立蓮(左)，
麥啟衷(中)和譚述創辦「紫牛」公
司。(本報記者李春曉攝)
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【本報記者李春曉紐約報導】

「這個從零開始的創業過程讓我

們發自內心地激動」，史丹福大

學三名年輕的華裔學生譚述（Shu

Tan Lindsey）、朱立蓮 （Lily

Chu） 和麥啟衷（Adrian Mak）

從構思到正式推行，在不到半年

的時間內用九千元的啟動資金創

建「紫牛」公司（PCOW），並

推出淘寶網站

www.hitbargains.com， 和網路文

具店 www.jetpens.com，看到自己廢寢忘食的工作逐漸有所回報，他們

向「成功」邁出了艱難而踏實的第一步。

剛從史丹福大學管理學和工程系（Man-agement Science and

Engineering） 取得碩士學位的譚述笑稱自己是三人團體中的FOB

（Fresh off Boat）。14歲時從四川成都移民至美國的她，高中畢業時

名列全校第一。她毅然離開馬里蘭州的家人，選擇創業氛圍濃厚的史

丹福大學就讀。紫牛的另外兩名成員朱立蓮和麥啟衷則生在加州，長

在加州。麥啟衷的父母是香港移民，朱立蓮的母親來自溫州。三人雖

背景不盡相同，卻在史丹福的校園裡因為對創業共同的激情走在了一

起。

去年暑假，譚述和麥啟衷在一門課上萌生了創辦電子商務的念頭，朱

立蓮加入之後，三人利用暑假閱讀資料、討論思索，最終把投資目標

鎖定在低技術產品上面。「我們從巴菲特的書中受到啟發，因為他從

來不投資高科技產業」。整個暑假打工的成果，譚述、麥啟衷和朱立

蓮每人攢下三千元作為紫牛的啟動資金，考慮到啟動資金不夠多，也

讓三人在投資高科技產業上卻步。
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「維京集團」（Virgin） 初創時，創辦人 Richard Brandson 只賣CD，

「宜家家居」（IKEA）開始時，創辦人開著送牛奶的車賣他收購到的

舊家具，他們從這些成功的商業中受到啟發，為生意尋找一個重點，

便成為紫牛成員們面臨的首要任務。「我想到了文具」，譚述說，

「因為喜愛文具的人會不斷地買文具」。

通過調查，麥啟衷發現現在並沒有大型的文具網站，儘管文具的生意

較小，紫牛的成員們卻在日本、香港出的文具上看到了盈利的前景。

「喜愛這些文具的顧客願意多出錢，然而除了華人聚集地方的小商

店，一般的美國商店又買不到它們」。經過更細緻的人口調查數據，

紫牛發現這種特色文具的潛在市場總值竟然高達1500萬元，「既然這

樣，我們為什麼不能賣文具呢」？

如果你不經意看到紫牛的工作時間表，一定會被其近似軍事性質的嚴

格性嚇一跳。這張排列得密密麻麻的時間表上從周一至周日，從上午9

時至晚上11時紫牛成員每人需要完成的各種任務分門別類列舉得一清

二楚，其中包括「運貨」、「營銷」，「法律事宜」，「策劃」等。

粗粗算下來，紫牛小組每周花在公司上的時間至少有55個小時，這對

於依然需要應付學校功課的麥啟衷和朱立蓮，以及面臨畢業壓力的譚

述而言，實在是個不小的挑戰。

為更有效利用時間，紫牛的成員們選擇用電子郵件和雅虎小組聯繫，

為了節省開支，他們各自在家辦公，並通過網路電話skype開會，「我

們儘量不花任何的市場推銷費用」。為進一步提高效率，三人各自分

工明確：擅長美術、做事一絲不苟的譚述負責所有網站的美工和公司

後勤，麥啟衷負責IT和法律，思維活躍性格外向的朱立蓮負責市場營

銷。

「加入大公司，我們當僕人、聽指揮，然而自己辦公司，我們能夠發

揮自己的創造力，並且很快見到成果」。譚述解釋說，紫牛旗下的掏

寶網站 hitbargains.com 在大公司寫計畫就需要一個星期，然而紫牛的

成員們卻在兩天之內做好了整個網站，上網後第二天就有銷售業績。

紫牛的成員們紛紛表示，在從頭搭建一個企業的過程中，他們從一個

想法的萌生到把它變成現實，學到了許多書本上沒有的寶貴商業知

識，並迅速把這些知識付諸實現，感覺「其樂無窮」。
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